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Ⅰ　決　算　書　類



令和２年度松本市病院

1  収益的収入及び支出

収　入

地方公営企業法

第２４条第３項

の規定による支

出額に係る財源

充当額

第1款

第1項
病 院 医 業 収 益

第2項
病 院 医 業 外 収 益

第3項
訪 問 看 護 事 業 収 益

第4項
診 療 所 医 業 収 益

第5項
診 療 所 医 業 外 収 益

第6項
特 別 利 益

支　出

第1款

第1項
病 院 医 業 費 用

第2項
病 院 医 業 外 費 用

第3項
訪問看護事業営業費用

第4項
診 療 所 医 業 費 用

第5項
診 療 所 医 業 外 費 用

第6項
特 別 損 失

第7項
予 備 費

00

800,000 0 0 0 0

14,749,200

0 04,966,980,000 △ 150,000

0 0

予 算 額

地方公営企業
法第２４条第
３項の規定に
よる支出額

病 院 事 業 費 用

合 計
決 算 額

5,408,764,364

572,440,000 424,680,000

病 院 事 業 収 益

1,403,423,146

51,550,000 51,736,731

区 分

5,423,490,000 △ 106,800,000 0

補正予算額

予 算 額

3,700,696,906

5,316,690,000

3,240,000 0

10,000 16,310,000 0 16,320,000

48,310,000

当初予算額

0△ 550,660,0004,539,120,000 3,988,460,000

0 997,120,000

217,610,000 △ 19,750,000 0 197,860,000 168,687,573

46,000,000 19,380,000 0 65,380,000 69,470,808

0

10,000 18,710,000 0 0

1,000,000 0

0 0

0 0

0

045,270,000 5,770,000

262,620,000 △ 180,000 0

区 分
当初予算額 補正予算額 予備費支出額 流用増減額

45,580,000 △ 590,000 0 150,000

05,322,260,000 △ 19,020,000

0

△ 42,730,000

－ 2 －



事業会計決算報告書

（単位：円）

うち仮受消費税

24,483,246
うち仮受消費税

20,642,126
うち仮受消費税

2,112,765
うち仮受消費税

89,897
うち仮受消費税

1,611,419
うち仮受消費税

749
うち仮受消費税

26,290

（単位：円）

うち仮払消費税

71,079,870
うち仮払消費税

68,565,395
うち仮払消費税

0
うち仮払消費税

192,779
うち仮払消費税

2,321,696
うち仮払消費税

0
うち仮払消費税

0

0 300,400

262,440,000 0

800,000 0 800,000 499,600

不 用 額

5,057,315,870 05,303,240,000 0

小 計 合 計
決 算 額

203,484,681

1,846,0710

1,860,000

備 考

5,303,240,000

0 4,924,100,000 4,720,615,319 0

245,924,130

0

0 45,140,000 45,126,381 0

49,193,92951,040,000

地方公営企業
法第２６条第
２項の規定に
よる繰越額

13,619

地方公営企業
法第２６条第
２項の規定に
よる繰越額

262,440,000 225,020,641 0 37,419,359

0 1,000,000 0 0 1,000,000

0 18,720,000 16,860,000

1,000,000

18,720,000 0

予算額に比べ
決算額の増減

備 考

4,924,100,000

45,140,000

51,040,000

406,303,146

92,074,364

△ 1,570,800

△ 287,763,094

186,731

△ 29,172,427

4,090,808

－ 3 －



2　資本的収入及び支出

収　入

地方公営企業

法第２６条の

規定による繰

越額に係る財

源充当額
第1款

支　出

第1款

国 保 会 計 繰 入 金

企 業 債 償 還 金
△ 3,020,000

第4項
0 600,000 0

投 資

0

3,600,000 △ 3,000,000

第1項
建 設 改 良 費

第2項

病 院 事 業 資 本 的 支 出

病 院 建 設 事 業 費

138,850,000

549,830,000

0198,700,000 337,550,000 0 0

0

病 院 事 業 資 本 的 収 入

予 算 額

0

191,500,000

0

131,350,000

137,390,000

193,700,000

131,350,000

第1項
企 業 債

区 分

第2項
一 般 会 計 負 担 金

第4項
補 助 金

5,990,000

当初予算額

第3項
2,700,000 50,000 2,750,000

131,350,000 0 0

0

流用増減額

123,570,000 0673,400,000

地方公営企業
法第２６条の
規定による繰
越額

補正予算額 小 計
継 続 費 逓 次
繰 越 額

0 193,700,000

197,490,000

0 0 2,750,000

区 分
合 計

予 算 額

387,900,000 525,290,000 0

0 0

0

197,490,000

193,700,000 0

当初予算額

525,290,000

小 計補正予算額
継続費逓次繰
越額に係る財
源充当額

 資本的収入額が資本的支出額に不足する額157,675,484円は、当年度資本的収支調整額28,100,486円及び過年

0 09,260,000

338,270,000 335,250,000 0 0

0

0

第3項

△ 9,260,000 0

－ 4 －



（単位：円）

（単位：円）

うち仮払消費税

28,100,486
うち仮払消費税

28,100,486
うち仮払消費税

0

度損益勘定留保資金129,574,998円で補てんした。

0 0 2,546

0 0 0 0600,000

335,247,454 0

0 0 00 0 0

0 0 28,399,650

28,402,196

337,550,000 0309,150,350

0

108,400,000

178,689,320

備 考

翌 年 度 繰 越 額

合 計
継 続 費 逓 次
繰 越 額

0644,997,804 0

備 考

不 用 額決 算 額 地方公営企業
法第２６条の
規定による繰
越額

47,339,320

合 計

673,400,000

2,750,000 0

決　算　額
予算額に比べ
決算額の増減

△ 85,300,000

△ 7,000197,483,000

487,322,320 △ 37,967,680

600,000

335,250,000

－ 5 －





（単位:円）
１　業務活動によるキャッシュ・フロー

当年度純利益 277,138,251
減価償却費 273,232,241
固定資産除却費 21,884,392
引当金の増減額 146,370,000
長期前受金戻入額 △ 156,456,976
支払利息及び企業債取扱諸費 28,083,681
受取利息・配当金 △ 1,492,135
未収金の増（△）減額 △ 408,288,358
貯蔵品の増（△）減額 2,308,819
未払金の増減（△）額 △ 187,607,157
預り金の増減（△）額 8,141,577
債権放棄損（奨学金返還免除） 2,400,000
　　　小計 5,714,335

利息及び配当金の受取額 1,492,135
利息の支払額 △ 28,083,681
業務活動によるキャッシュ・フロー △ 20,877,211

２　投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得による支出 △ 281,049,864
投資有価証券等の取得による支出（奨学金） △ 600,000
国庫補助金等による収入 361,747,839
投資活動によるキャッシュ・フロー 80,097,975

３　財務活動によるキャッシュ・フロー
企業債による収入 108,400,000
企業債の償還による支出 △ 335,247,454
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 226,847,454

資金に係る換算差額 0
資金増減（△）額 △ 167,626,690
資金期首残高 1,366,231,853
資金期末残高 1,198,605,163

令和２年度松本市病院事業キャッシュ・フロー計算書
（令和2年年4月1日から令和3年3月31日まで）

－ 7 －



（単位：円）

1 病院医業収益
(1) 2,060,142,935
(2) 1,290,456,580
(3) 329,455,265 3,680,054,780

2 訪問看護営業収益
(1) 44,945,097
(2) 5,802,664 50,747,761

3 診療所医業収益
(1) 150,840,611
(2) 16,235,543 167,076,154

4 病院医業費用
(1) 3,121,811,947
(2) 593,540,460
(3) 641,385,604
(4) 265,048,466
(5) 21,679,392
(6) 8,584,055 4,652,049,924

5 訪問看護営業費用
(1) 46,917,972
(2) 2,083,178 49,001,150

6 診療所医業費用
(1) 108,164,867
(2) 81,080,586
(3) 24,938,007
(4) 8,183,775
(5) 298,844
(6) 32,866 222,698,945

1,025,871,324

研 究 研 修 費
資 産 減 耗 費
減 価 償 却 費

材 料 費

令和２年度松本市病院事業損益計算書

入 院 収 益

訪 問 看 護 療 養 収 益

(令和2年4月1日から令和3年3月31日まで)

外 来 収 益
そ の 他 医 業 収 益

訪 問 看 護 利 用 収 益

給 与 費

給 与 費

資 産 減 耗 費
研 究 研 修 費

医 業 損 失

経 費

外 来 収 益
そ の 他 医 業 収 益

材 料 費
経 費
減 価 償 却 費

経 費

給 与 費

－ 8 －



7 病院医業外収益
(1) 1,491,922
(2) 374,371,000
(3) 838,753,180
(4) 154,687,838
(5) 32,006,441 1,401,310,381

8 訪問看護営業外収益
(1) 899,073 899,073

9 診療所医業外収益
(1) 213
(2) 63,580,000
(3) 4,113,000
(4) 1,769,138
(5) 7,708 69,470,059

10 病院医業外費用
(1) 28,083,681
(2) 128,014,913 156,098,594

11 診療所医業外費用
(1) 10,434,254 10,434,254 1,305,146,665

279,275,341

12 特別利益
(1) 14,722,910 14,722,910

13 特別損失
(1) 16,860,000 16,860,000 △ 2,137,090

277,138,251
559,660,872

0
282,522,621

そ の 他 医 業 外 収 益
長 期 前 受 金 戻 入
国 県 補 助 金

前 年 度 繰 越 欠 損 金
その他未処分利益剰余金変動額

当 年 度 未 処 理 欠 損 金

受 取 利 息
一 般 会 計 等 負 担 金
国 県 補 助 金

そ の 他 医 業 外 収 益
長 期 前 受 金 戻 入

受 取 利 息
一 般 会 計 等 負 担 金

そ の 他 特 別 損 失

当 年 度 純 利 益

支払利息及び企業債取扱諸費
雑 支 出

雑 支 出
経 常 利 益

営 業 外 収 益

そ の 他 特 別 利 益

－ 9 －



（単位：円)
<利益剰余金の部>

Ⅰ　減債積立金
1 前 年 度 末 残 高 163,590,000
2 前 年 度 繰 入 額 0
3 当 年 度 処 分 額 0
4 当 年 度 末 残 高 163,590,000

Ⅱ　建設改良積立金
1 前 年 度 末 残 高 110,000,000
2 前 年 度 繰 入 額 0
3 当 年 度 処 分 額 0
4 当 年 度 末 残 高 110,000,000

　　積立金合計 273,590,000

Ⅲ　未処分利益剰余金
1 前年度未処理欠損金 559,660,872
2 前年度利益剰余金処分額

(1) 減債積立金 0
(2) 建設改良積立金 0 0

繰越欠損金年度末残高 559,660,872
3 その他未処分利益剰余金変動額 0
4 当年度純利益 277,138,251

　　当年度未処理欠損金 282,522,621

<資本剰余金の部>

Ⅰ　再評価積立金
1 前 年 度 末 残 高 250,075
2 前 年 度 処 分 額 0
3 当 年 度 発 生 高 0
4 当 年 度 処 分 額 0
5 当 年 度 末 残 高 250,075

Ⅱ　受贈財産評価額
1 前 年 度 末 残 高 2,046,952
2 前 年 度 処 分 額 0
3 当 年 度 発 生 高 0
4 当 年 度 処 分 額 0
5 当 年 度 末 残 高 2,046,952

Ⅲ　国県補助金
1 前 年 度 末 残 高 7,889,600
2 前 年 度 処 分 額 0
3 当 年 度 発 生 高 0
4 当 年 度 処 分 額 0
5 当 年 度 末 残 高 7,889,600

Ⅳ　寄付金
1 前 年 度 末 残 高 2,311,000
2 前 年 度 処 分 額 0
3 当 年 度 発 生 高 0
4 当 年 度 処 分 額 0
5 当 年 度 末 残 高 2,311,000

　　翌年度繰越資本剰余金 12,497,627

※ 国県補助金の前年度末残高は、公営企業会計制度の改正に伴い、除却済分を除き繰延収益化を行った。

令和２年度松本市病院事業剰余金計算書
（令和2年4月1日から令和3年3月31日まで）

－ 10 －



(単位：円)

当年度末残高 1,263,613,561      12,497,627 282,522,621

議会の議決による処分額 0 0 0

減債積立金 0 0 0

建設改良積立金 0 0 0

（繰越欠損金）

処分後残高 1,263,613,561 12,497,627 282,522,621

令和２年度　松本市病院事業欠損金処理計算書（案）

資本剰余金 当年度未処理欠損金資本金

－ 11 －



（単位：円)

<資　産　の　部>

1

(1)

イ 214,930,950

ロ 4,782,572,733

2,295,143,490 2,487,429,243

ハ 1,418,706,072

1,022,962,426 395,743,646

ニ 2,219,779,529

1,428,988,650 790,790,879

ホ 21,618,555

16,656,021 4,962,534

3,893,857,252

(2)

イ 6,840,000

6,840,000

3,900,697,252

2

(1) 1,198,605,163

(2) 1,087,790,816

(3) 14,520,910

(4) △ 2,690,000

2,298,226,889

6,198,924,141

令和２年度松本市病院事業貸借対照表

（令和3年3月31日）

資 産 合 計

現 金 預 金

固定資産

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産 合 計

減 価 償 却 累 計 額

土 地

建 物

減 価 償 却 累 計 額

構 築 物

器 械 備 品

有 形 固 定 資 産 合 計

減 価 償 却 累 計 額

車 両 及 び 運 搬 具

減 価 償 却 累 計 額

貯 蔵 品

流 動 資 産 合 計

貸 倒 引 当 金

未 収 金

投 資

長 期 貸 付 金

流動資産

投 資 合 計

－ 12 －



<負　債　の　部>

3

(1) 1,607,797,301

(2)

イ 1,177,300,000

2,785,097,301

4

(1) 410,581,233

(2) 344,730,993

(3) 20,040,718

(4)

イ 180,620,000

ロ 33,350,000

989,322,944

5

(1) 1,966,435,964

(2) △ 809,110,635

1,157,325,329

4,931,745,574

<資　本　の　部>

6 1,263,613,561

7

(1)

イ 250,075

ロ 2,046,952

ハ 7,889,600

ニ 2,311,000

12,497,627

（2）

イ 559,660,872

ロ 163,590,000

ハ 110,000,000

ニ 0

ホ 277,138,251

△ 8,932,621

3,565,006

1,267,178,567

6,198,924,141

※貸倒引当金取り崩し額　1,974,325円 ※退職給付引当金取り崩し額　26,849,437円

※賞与引当金取り崩し額　179,720,107円 ※法定福利費引当金取り崩し額　33,394,446円

資 本 剰 余 金

固定負債

受 贈 財 産 評 価 額

賞 与 引 当 金

繰延収益

長 期 前 受 金

収 益 化 累 計 額

固 定 負 債 合 計

引 当 金

企 業 債

退 職 給 付 引 当 金

流動負債

負 債 合 計

流 動 負 債 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

法 定 福 利 費 引 当 金

国 県 補 助 金

そ の 他 流 動 負 債

企 業 債

引 当 金

未 払 金

寄 付 金

再 評 価 積 立 金

剰余金

資本金

繰 延 収 益 合 計

負 債 ・ 資 本 合 計

利 益 剰 余 金 合 計

剰 余 金 合 計

資 本 合 計

利 益 剰 余 金

建 設 改 良 積 立 金

繰 越 欠 損 金

減 債 積 立 金

その他未処分利益剰余金変動額

当 年 度 純 利 益
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注  記

Ⅰ 重要な会計方針

 平成２６年度より、改定後の地方公営企業会計基準を採用して、財務諸表を作成して

いる。

１ 資産の評価基準及び評価方法

 たな卸資産（貯蔵品） 先入先出法

２ 固定資産の減価償却の方法

⑴ 有形固定資産

・ 減価償却の方法 定額法 法定耐用年数で償却

・ 主な法定耐用年数

建物 １５～５０年

構築物 ６～４０年

器械及び装置 ４～１５年

車両運搬具 ４～ ６年

３ 引当金の計上方法

⑴ 退職給付引当金

職員の退職手当の支給に備えるため、当年度末退職手当要支給額における松本市

立病院が負担すべき金額を計上している。

⑵ 賞与引当金・法定福利費引当金

職員の期末・勤勉手当の支給に備えるため、事業年度末における支給見込み額に

基づき、当年度の負担に属する額（１２月から３月までの４カ月分）を計上してい

る。

⑶ 貸倒引当金

債権の不納欠損による損失に備えるため、過去３年の平均貸倒率等から回収不能

見込額を算出し計上している。

４ 消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜き方式によっている。

Ⅱ 貸借対照表関連

１ 企業債の償還に係る他会計の負担

貸借対照表に計上されている企業債（当該年度の末日の翌日から起算して１年以内

に償還予定のものを含む。）のうち、他会計が負担すると見込まれる額は

１１億６，７１３万円である。

２ みなし償却制度の廃止に伴う経過措置の適用

 松本市病院事業会計においては、みなし償却制度の適用をしていないが、平成２６

年３月３１日において、償却資産の取得または改良に充てるための補助金等で現に資
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本剰余金として整理している額については、平成２６年３月３１日以前に取得又は改

良した資産（補助金等を充てずに取得又は改良したことが明らかな資産は除く）を対

象とした按分等の方法を用いて合理的に整理している。

３ 退職給付引当金の取り崩し

 令和元年度において、退職手当として２６，８４９，４３７円を支給し、退職給付

引当金を２６，８４９，４３７円取り崩した。

Ⅲ その他の注記

１ 新会計基準移行に係る経過措置

平成２６年３月３１日以前に引き当てられたものは、引き続き従前の例により取り

崩すこととする。但し、大規模改造事業に計上したものを除く。

２ 会田病院の診療所移行に伴う財務諸表の統合

 平成３０年３月３１日をもって会田病院事業を廃止し診療所を開設したため、松本

市立病院事業と財務諸表を統合している。
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Ⅱ　事　業　報　告　書



１　概況

（１）総括事項

ア 松本市立病院

平成２２年３月３１日松本市・波田町合併に伴い、市立病院として引き継いだ波田総合病院と既に平成１７
年４月１日から市立病院として運営していた会田病院を合わせ、効率的な管理運営のため、両病院を所管する
病院局が発足し、これに際し会田病院は地方公営企業法を全部適用としました。

　波田総合病院は、平成２４年４月１日をもって松本市立病院と名称を変更するなか松本市西部地域の基幹的
病院として、また、会田病院は、平成３０年４月からは松本市四賀の里クリニックに移行するなか四賀地区の
医療拠点としてそれぞれの地域性や特長を生かしながら、地域医療の充実を図っています。

　収益的収支については、市立病院の経常収益は５１億３，３０１万１，９９５円で前年比２．６％の
増となりました。一方、経常費用は４８億５，７１４万９，６６８円で前年比１．３％の減となり、経
常利益は２億７，５８６万２，３２７円で、前年度の経常利益８，２５０万７，６９２円に対して経常
収支は１億９，３３５万４，６３５円改善し、昨年度に引き続き経常黒字を達成しました。

　市立病院の収益総額は、経常収益に松本市新型コロナウイルス感染症対応医療従事者慰労金支給事業
委託料に係る特別利益１，４７２万２，９１０円を加えた５１億４，７７３万４，９０５円で前年比
２．７％の増となりました。一方、費用総額は、経常費用に医療従事者への慰労金及び看護師等養成奨
学金貸与規程に基づく返還免除に係る特別損失１，６８６万円を加えた４８億７，４００万９，６６８
円で前年比２．０％の減となり、純利益は２億７，３７２万５，２３７円で黒字決算となりました。

松本市立病院（平成２４年度から名称変更：旧波田総合病院）は、現在地へ昭和６０年４月に病床数１５
０床として移転新築しました。その後、平成１１年の増築により現在の施設が整備され、２１５床の急性期
一般病院として地域医療を担ってきました。

　平成２６年度からは急性期病棟の一部を回復期リハビリ病棟に転換し、危機状態（急性期）を脱した患者
に対して合併症などを予防しつつ身体機能の回復訓練を行う回復期医療も行うこととしました。さらに平成
２８年８月からは地域包括ケア病棟を設け、様々な医療需要に応える医療体制強化を図ってきました。

　平成２８年度末には松本市立病院新公立病院改革プラン（以下「改革プラン」という。）を策定し、平成
２９年度末には当該改革プランに基づく松本市立病院建設基本計画を策定しました。

　経営状況が低迷するなか、平成３０年７月に、市長から「改革プランの達成も難しい状況であることか
ら、改めて抜本的に経営改革に取り組むよう。」指示があり、病院の移転建替のための基本設計を先送りと
しました。

（ア）収益的収支の状況（消費税及び地方消費税を除く）

　経営改革においては、収支改善に向けた具体的かつ実効性のある取組みが必要であり、その第１歩として
平成３０年１０月からは病床数を１９９床に縮小し、より地域医療機関と連携し、在宅療養と地域包括ケア
システムを支える地域密着型の在宅療養支援病院へと機能を転換しました。また、経営改革に関する指導、
助言を得るため、同月、小口壽夫先生が特命参与に就任、回復期病棟の患者受入体制の強化や外来診療開始
時間を早めるなど、経営改革に鋭意取り組み、令和元年６月には、改革プランを見直しました。

　令和２年３月からは、新たに北野喜良先生が病院事業管理者に就任するとともに、中村雅彦前副院長が院
長に就任し新体制となりました。

　病院建設事業に関しては、令和２年３月に、それまで進めてきた建設候補地の取得ができなくなったこと
から、用地測量費など病院建設事業に係る費用等について一旦清算しましたが、同年６月に、松本市議会教
育民生委員協議会に、令和元年度の経常損益黒字化の見込みにより事業を再開することについて協議し了承
されました。また、１２月には、病院局が「松本市立病院建設基本構想」を市長に提出しました。

　新型コロナウイルス感染症対応としては、令和２年２月１４日に当院として初めてとなる感染症患者を受
け入れました。４月には、長野県から新型コロナウイルス感染症重点医療機関に指定され、感染症の拡大状
況を踏まえた長野県からの依頼に基づき、感染症患者受入のために必要な病床を確保し、松本医療圏に限ら
ず長野県内の感染症患者の受け入れを行うなど、感染症医療を支えています。

　安定的な病院経営、新病院建設に向けて様々な課題がありますが、引き続き多様化する医療ニーズや国の
医療政策等の動向を注視し、「患者さんに寄り添う医療」の提供を通して、新しい命の誕生から人生の終末
期まで幅広く地域の皆さんを支える公立病院として邁進してまいります。
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イ 松本市四賀の里クリニック

　収益的収入では、新型コロナウイルス感染症拡大の影響で、入院部門は患者数が１３６．９人／日で、
前年度と比較し４２．５人／日の減となり、入院収益は５億３，６２０万２，６３２円（△２０．７％）
の減となりました。また、外来部門では患者数が３３２．４人／日で、前年度と比較し３７．７人／日の
減となり、外来収益は８，４８９万　９７３円（△６．２％）の減となりました。これら診療収入の減に
より、医業収益が大幅に減少しました。一方、国・県による新型コロナウイルス感染症関連補助事業に取
り組んだ結果、国県補助金が８億３，０３６万　４３０円（＋９，８９３．８％）の増となるなど医業外
収益が大幅に増加しました。

　収益的支出では、給与費が４，３２７万　１５８円（△１．３％）の減となったほか、患者数減に伴い
薬品費など材料費が１億　５１０万８，６８６円（△１５．０％）の減、経費が給食調理業務委託化など
により７，４１９万８，７６９円（＋１３．１％）の増となりました。　また、減価償却費と資産減耗費
のいわゆる設備費は、昨年度の電子カルテシステムの更新等により３，５１０万１，０４４円（＋１３．
９％）の増となりました。

　長野県新型コロナウイルス感染症重点医療機関として新型コロナウイルス感染症への対応を行うととも
に、一般診療の確保を図り、経営改革を進めてまいります。

　収益的収支については、四賀の里クリニックの収益総額は２億３，６５４万６，２１３円で前年度比
１．０％の増となりました。四賀の里クリニックの費用総額は２億３，１３３万１９９円で前年度比３．
３％の減となり、純利益は３４１万３，０１４円で黒字決算となりました。
　収益的収入では、外来患者数が３９．４人／日で、前年度と比較し２．６人／日の減となり、外来収益
で１７６万８，４１５円（△１．２％）の減となりました。
　診療所化して３年目となる令和２年度は、令和元年度の常勤院長と非常勤医師の医療提供体制を継続
し、総合的にきめ細かく患者のニーズに対応するよう努めるとともに、一般外来とは別に発熱外来を設置
し新型コロナウイルス感染症の対応に取り組みましたが、新型コロナウイルス感染症の影響もあり、患者
数、外来収益は減少しました。
　なお、新型コロナウイルス感染症に係る国県補助金として、４１１万３千円が皆増となりました。ま
た、運営資金の不足に伴い、一般会計から１，９３８万円の基準外繰入を受けました。
　収益的支出では、外来患者減及び後発医薬品の利用促進により材料費５８０万７，３８１円（△６．
７％）の減及び経費３３１万１，２５９円（△１１．７％）など医業費用が減少しました。新型コロナワ
クチンの接種に力を入れ、引き続き医療提供体制の充実により、外来収益の増加を図るとともに安定経営
に向け取り組んでまいります。

四賀の里クリニック（旧会田病院）は、平成１２年介護保険事業開始に伴い、病床を一般病床７床、療養
病床２４床としました。平成１８年には、地域の医療ニーズに応えるため一般病床１１床、介護療養病床２
０床に変更し診療を行っておりましたが、平成３０年４月からは、平成２７年３月に策定した会田病院基本
方針に基づき、平成３０年３月末をもって病床を廃止し、診療所に移行しました。

　資本的支出は、車両の更新及び電子カルテシステムの導入に伴う医療機器の更新等を行ったことから、
建設改良費が１４，６６６，１６０円（６，８５８．５％）増加し、支出全体でも同額の増となりまし
た。資本的収支の不足する額１，７９５，０００円は、当年度資本的収支調整額及び過年度損益勘定留保
資金で補てんしました。

（イ）資本的収支の状況（消費税及び地方消費税を含む）

　資本的収支については、通常の医療機器の更新のほか、ＣＴ撮影装置など、新型コロナウイルス感染症
対応用医療機器の購入を行いましたが、昨年度は電子カルテシステムの大型投資があったことにより、
９，５６２万８，５８９円（△２４．５％）減少し、支出全体で７，５３１万６，８４２円（△１０．
７％）の減となりました。
　病院建設事業費については、職員の給与費を収益的支出に組替えたことで皆減、また、企業債償還金に
ついては２，９２１万６，７２９円（＋９．５％）の増となりました。資本的収支の不足する額１億５，
５８８万　４８４円については、当年度資本的収支調整額及び過年度損益勘定留保資金で補てんしまし
た。

（ア）収益的収支の状況（消費税及び地方消費税を除く）

（イ）資本的収支の状況（消費税及び地方消費税を含む）
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（２） 議会議決事項

提出年月日 議決年月日 件 名 備考

令和2年4月14日 令和2年4月14日 令和元年度松本市病院事業会計補正予算(第２号）

令和2年9月7日 令和2年11月2日 令和元年度松本市公営企業会計決算の認定について

令和2年11月30日 令和2年12月17日 令和２年度松本市病院事業会計補正予算(第１号）

令和3年2月24日 令和2年3月19日 令和２年度松本市病院事業会計補正予算(第２号）

令和3年2月24日 令和2年3月19日 令和３年度松本市病院事業会計予算

（３） 行政官庁許認可事業

申請年月日 申請先 件 名 許認可年月日

令和2年10月30日 長野県知事 令和２年度看護職員確保対策事業等補助金交付申請 令和2年12月2日

令和3年1月13日 長野県知事
令和２年度国民健康保険保険給付費等交付金特別交付金（国特別調整交付金の
うち保健事業分）交付申請

令和3年2月25日

令和2年12月24日 長野県知事 令和２年度産科医等確保支援事業補助金交付申請 令和3年2月5日

令和3年1月27日 厚生労働省 令和２年度臨床研修費等補助金交付申請 令和3年3月18日

令和2年10月16日 長野県知事 長野県新型コロナウイルス感染症緊急包括支援事業補助金交付申請 令和2年11月13日

令和3年2月25日 厚生労働省 新型コロナウイルス感染症緊急包括支援事業補助金交付申請 令和3年3月23日
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（４） 職員に関する事項

ア 松本市立病院 （単位:人）

イ 松本市四賀の里クリニック （単位:人）

令和3年3月31日
うち会計年度

任用職員 令和2年3月31日
うち嘱託及び
非常勤特別職

2 1 2 1

4 2 4 1

2 2 2 2

1 1

1 1

1 1 1 1

4 3 4 3

14 9 15 9

看 護 助 手 2

看 護 師

増 減

令和2年3月31日 採 用 等 退 職 等

0 1 1

1

4138

令和3年3月31日

136 6

30 30 4 4

臨床検査技師 12

職 種

准 看 護 師

2

11薬 剤 師 13

保 健 師

助 産 師

2

15

1

17

1

職 員 数

1

医 師

2

行
政
職

事 務 職 員 29 2

臨床工学技師

1

7

3

1 1

作 業 療 法 士 10

8

管 理 栄 養 士

診療放射線技師 8 1

合 計 293 15 21

30

287

0

3

15

10

7

3

医

療

職

事 業 管 理 者

言 語 聴 覚 士 3

理 学 療 法 士 15

1

調 理 員 5 5

行
政
職

事 務 職 員

調 理 員

合 計

栄 養 士

理 学 療 法 士

職 種

医

療

職

医 師

看 護 師

准 看 護 師

薬 剤 師

臨床検査技師

診療放射線技師

1 2

介 護 員

職 員 数

2

増 減

採 用 等 退 職 等

1

1 1

12
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2　業務

（１）松本市立病院

ア 業務量

（ア）患者数及び入院、外来収益

延 数 1日平均 金 額 1人1日平均

人 人 千円 円

本　年　度 49,973 136.9 2,060,143 41,225

前　年　度 65,661 179.4 2,596,346 39,542

増 減 △ 15,688 △ 42.5 △ 536,203 1,683

診療日数 365 日 増減率(％) △ 23.9 △ 23.7 △ 20.7 4.3

本　年　度 80,770 332.4 1,290,457 15,977

前　年　度 89,941 370.1 1,375,348 15,292

増 減 △ 9,171 △ 37.7 △ 84,891 685

診療日数 243 日 増減率(％) △ 10.2 △ 10.2 △ 6.2 4.5

訪問延数 訪問件数 １日平均 金 額 １件平均

人 件 人 千円 円

本　年　度 1,031 4,913 20.2 50,748 10,329

前　年　度 1,031 4,894 20.1 48,423 9,894

増 減 0 19 0.1 2,325 435

営業日数 243 日 増減率(％) 0.0 0.4 0.5 4.8 4.4

契約者延数 実計画数 金 額 １件平均

人 人 千円 円

本　年　度

前　年　度 249 238 3,867 16,248

増 減 △ 249 △ 238 △ 3,867 △ 16,248

営業日数 0 日 増減率(％) 皆減 皆減 皆減 皆減

（イ）科別延患者数

内 科 外 科 整形外科 小 児 科 産 科 婦人科 泌尿器科 脳神経外科 形成外科

本 年 度 22,339 9,857 9,267 1,548 2,228 465 1,141 3,128 0

前 年 度 26,628 11,242 13,576 2,716 3,240 349 1,457 6,452 1

増 減 △ 4,289 △ 1,385 △ 4,309 △ 1,168 △ 1,012 116 △ 316 △ 3,324 △ 1

本 年 度 43,597 8,055 8,769 4,234 468 3,946 4,724 2,226 268

前 年 度 43,294 10,057 11,545 6,884 547 4,055 4,848 2,591 317

増 減 303 △ 2,002 △ 2,776 △ 2,650 △ 79 △ 109 △ 124 △ 365 △ 49

リハビリ 眼 科 耳 鼻 科 皮 膚 科 麻酔科 歯科口腔外科 合 計

本 年 度 49,973

前 年 度 65,661

増 減 △ 15,688

本 年 度 33 1,472 891 1,700 104 283 80,770

前 年 度 39 1,830 1,472 1,867 133 462 89,941

増 減 △ 6 △ 358 △ 581 △ 167 △ 29 △ 179 △ 9,171

入 院

外 来

区 分

区 分

患 者 数 収 益

備 考

居宅介護支援

令和元年度末で事業廃止

（単位：人）

区 分

入 院

外 来

区 分

患 者 数 収 益

備 考

訪 問 看 護

区 分

患 者 数 収 益

備 考

入 院

外 来
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（ウ）病床稼働状況

一般病床 感染病床 合　計

本 年 度 193 6 199

前 年 度 193 6 199

増 減 0 0 0

本 年 度 70,445 2,190 72,635

前 年 度 70,638 2,196 72,834

増 減 △ 193 △ 6 △ 199

本 年 度 70,445 2,190 72,635

前 年 度 70,150 2,196 72,346

増 減 295 △ 6 289

本 年 度 49,647 326 49,973

前 年 度 63,688 1,973 65,661

増 減 △ 14,041 △ 1,647 △ 15,688

本 年 度 136.0 0.9 136.9

前 年 度 174.0 5.4 179.4

増 減 △ 38.0 △ 4.5 △ 42.5

本 年 度 70.5 14.9 68.8

前 年 度 90.8 89.8 90.8

増 減 △ 20.3 △ 74.9 △ 22.0

病 床 稼 働 率 〃

(％) 年延患者数／年延稼動病床数

(人) 病床稼働率の考え方に基づく集計

年 延 患 者 数 〃

(人) 年延患者数／年間診療日数

１日平均患者数 　〃

年延稼動病床数 4月～11月：197床、12月～3月：199床

年 延 病 床 数 366日

(床) 4月～3月（通年）：199床

区 分 備　 　考

(床)

許 可 病 床 数

(床) 365日
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イ 事業収益に関する事項

本年度収益 構成比率 前年度収益 構成比率 増減率 備 考
円 ％ 円 ％ ％

1 3,680,054,780 71.5 4,393,483,320 87.7 △ 16.2

(1) 入 院 収 益 2,060,142,935 40.0 2,596,345,567 51.8 △ 20.7

(2) 外 来 収 益 1,290,456,580 25.1 1,375,347,553 27.4 △ 6.2

(3) そ の 他 医 業 収 益 329,455,265 6.4 421,790,200 8.4 △ 21.9

2 50,747,761 1.0 48,422,740 1.0 4.8

(1) 訪問看護療養収益 44,945,097 0.9 43,278,384 0.9 3.9

(2) 訪問看護利用収益 5,802,664 0.1 5,144,356 0.1 12.8

3 0.0 3,867,294 0.1 皆減 廃止

(1) 居 宅 介 護 収 益 0.0 3,867,294 0.1 〃 〃

4 1,401,310,381 27.2 556,457,317 11.1 151.8

(1) 受 取 利 息 配 当 金 1,491,922 0.0 1,677,737 0.0 △ 11.1

(2) 他 会 計 負 担 金 374,371,000 7.3 377,781,000 7.5 △ 0.9

(3) 国 県 補 助 金 838,753,180 16.3 8,392,750 0.2 9,893.8

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 154,687,838 3.0 140,932,742 2.8 9.8

(5) その他医業外収益 32,006,441 0.6 27,673,088 0.6 15.7

5 899,073 0.0 806,814 0.0 11.4

(1) 営 業 外 収 益 899,073 0.0 806,814 0.0 11.4

6 14,722,910 0.3 7,955,275 0.2 85.1

(1) そ の 他 特 別 利 益 14,722,910 0.3 7,955,275 0.2 85.1

5,147,734,905 100.0 5,010,992,760 100.0 2.7

ウ 事業費用に関する事項

本年度費用 構成比率 前年度費用 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 4,652,049,924 95.4 4,695,348,782 94.4 △ 0.9

(1) 給 与 費 3,121,811,947 64.1 3,161,894,195 63.6 △ 1.3

(2) 材 料 費 593,540,460 12.2 698,649,146 14.0 △ 15.0

(3) 経 費 641,385,604 13.2 567,186,835 11.4 13.1

(4) 減 価 償 却 費 265,048,466 5.4 205,180,812 4.1 29.2

(5) 資 産 減 耗 費 21,679,392 0.4 46,446,002 0.9 △ 53.3

(6) 研 究 研 修 費 8,584,055 0.2 15,991,792 0.3 △ 46.3

2 49,001,150 1.0 46,214,364 0.9 6.0

(1) 給 与 費 46,917,972 1.0 44,308,184 0.9 5.9

(2) 経 費 2,083,178 0.0 1,906,180 0.0 9.3

3 0.0 5,825,285 0.1 皆減 廃止

(1) 給 与 費 0.0 5,797,698 0.1 〃 〃

(2) 経 費 0.0 27,587 0.0 〃 〃

4 156,098,594 3.2 173,141,362 3.5 △ 9.8

(1) 支 払 利 息 28,083,681 0.6 30,751,893 0.6 △ 8.7

(2) 患 者 外 給 食 材 料 0.0 1,349,810 0.0 皆減 材料費

(3) 雑 支 出 128,014,913 2.6 141,039,659 2.8 △ 9.2

5 16,860,000 0.3 53,758,485 1.1 △ 68.6

(1) そ の 他 特 別 損 失 16,860,000 0.3 53,758,485 1.1 △ 68.6

4,874,009,668 100.0 4,974,288,278 100.0 △ 2.0

科 目

科 目

構成比率については、表示未満四捨五入のため、合計が一致しないことがあります。
イ、ウ表

特 別 損 失

合 計

居 宅 介 護 営 業 費 用

病 院 医 業 外 費 用

病 院 医 業 費 用

訪 問 看 護 営 業 費 用

特 別 利 益

合 計

病 院 医 業 収 益

訪 問 看 護 営 業 収 益

居 宅 介 護 営 業 収 益

病 院 医 業 外 収 益

訪 問 看 護 営 業 外 収 益
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（２）松本市四賀の里クリニック

ア 業務量

（ア）患者数及び外来収益

延 数 1日平均 金 額 1人1日平均

人 人 千円 円

本　年　度 9,497 39.4 150,841 15,883

前　年　度 10,081 42.0 152,609 15,138

増 減 △ 584 △ 2.6 △ 1,768 745

241 日 増減率(％) △ 5.8 △ 6.2 △ 1.2 4.9

（イ）科別延患者数

内 科 外 科 そ の 他 合 計

本　年　度 6,473 3,024 0 9,497

前　年　度 7,998 2,083 0 10,081

増 減 △ 1,525 941 0 △ 584

増減率(％) △ 19.1 45.2 － △ 5.8

診療日数

（単位：人）

備 考

外 来

外　来

区 分

患 者 数 収 益

備 考

区 分

－ 25 －



イ 事業収益に関する事項

本年度収益 構成比率 前年度収益 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 167,076,154 70.6 168,566,430 72.0 △ 0.9

(1) 外 来 収 益 150,840,611 63.8 152,609,026 65.2 △ 1.2

(2) そ の 他 医 業 収 益 16,235,543 6.9 15,957,404 6.8 1.7

2 69,470,059 29.4 65,535,453 28.0 6.0

(1) 受 取 利 息 配 当 金 213 0.0 287 0.0 △ 25.8

(2) 他 会 計 負 担 金 63,580,000 26.9 63,284,000 27.0 0.5

(3) 国 県 補 助 金 4,113,000 1.7 0 0.0 皆増

(4) 長 期 前 受 金 戻 入 1,769,138 0.7 2,234,454 1.0 △ 20.8

(5) その他医業外収益 7,708 0.0 16,712 0.0 △ 53.9

236,546,213 100.0 234,101,883 100.0 1.0

ウ 事業費用に関する事項

本年度費用 構成比率 前年度費用 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 222,698,945 95.5 231,957,598 96.2 △ 4.0

(1) 給 与 費 108,164,867 46.4 107,856,492 44.7 0.3

(2) 材 料 費 81,080,586 34.8 86,887,967 36.0 △ 6.7

(3) 経 費 24,938,007 10.7 28,249,266 11.7 △ 11.7

(4) 減 価 償 却 費 8,183,775 3.5 8,895,443 3.7 △ 8.0

(5) 資 産 減 耗 費 298,844 0.1 29,927 0.0 898.6

(6) 研 究 研 修 費 32,866 0.0 38,503 0.0 △ 14.6

2 10,434,254 4.5 9,152,688 3.8 14.0

(1) 雑 支 出 10,434,254 4.5 9,152,688 3.8 14.0

233,133,199 100.0 241,110,286 100.0 △ 3.3

イ、ウ表

構成比率については、表示未満四捨五入のため、合計が一致しないことがあります。

診 療 所 医 業 外 費 用

合 計

科 目

診 療 所 医 業 収 益

診 療 所 医 業 外 収 益

合 計

科 目

診 療 所 医 業 費 用
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3　建設改良事業

（１）松本市立病院

ア 資本的収入

本年度収益 構成比率 前年度収益 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 474,237,320 100.0 562,543,000 100.0 △ 15.7

(1) 95,700,000 20.2 383,500,000 68.2 △ 75.0

(2) 197,483,000 41.6 174,893,000 31.1 12.9

(3) 2,750,000 0.6 0 0.0 皆増

(4) 178,304,320 37.6 4,150,000 0.7 4,196.5

474,237,320 100.0 562,543,000 100.0 △ 15.7

イ 資本的支出

本年度費用 構成比率 前年度費用 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 603,365,954 100.0 670,949,687 100.0 △ 10.1

(1) 267,518,500 44.3 355,422,146 53.0 △ 24.7

ア 器 械 備 品 購 入 費 243,682,500 40.4 339,012,146 50.5 △ 28.1

イ 病 院 改 修 工 事 費 23,836,000 3.9 16,410,000 2.4 45.3

(2) 0 0.0 8,896,816 1.3 △ 100.0

ア 給 与 費 0 0.0 8,896,816 1.3 △ 100.0

(3) 335,247,454 55.6 306,030,725 45.6 9.5

(4) 600,000 0.1 600,000 0.1 0.0

603,365,954 100.0 670,949,687 100.0 △ 10.1

（２）松本市四賀の里クリニック

ア 資本的収入

本年度収益 構成比率 前年度収益 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 13,085,000 100.0 0 0.0 皆増

(1) 12,700,000 97.1 0 0.0 〃

(2) 385,000 2.9 0 0.0 〃

13,085,000 100.0 0 0.0 〃

イ 資本的支出

本年度費用 構成比率 前年度費用 構成比率 増減率 備 考

円 ％ 円 ％ ％

1 13,531,364 100.0 198,000 100.0 6,734.0

(1) 13,531,364 100.0 198,000 100.0 6,734.0

ア 器 械 備 品 購 入 費 13,531,364 100.0 198,000 100.0 6,734.0

13,531,364 100.0 198,000 100.0 6,734.0合 計

補 助 金

病 院 事 業 資 本 的 収 入

病 院 事 業 資 本 的 支 出

建 設 改 良 費

一 般 会 計 負 担 金

国 保 会 計 繰 入 金

企 業 債 償 還 金

企 業 債

科 目

合 計

病 院 事 業 資 本 的 支 出

合 計

科 目

病 院 建 設 事 業 費

建 設 改 良 費

長 期 貸 付 金

科 目

補 助 金

合 計

科 目

病 院 事 業 資 本 的 収 入

企 業 債
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4　会計

（１）企業債同意額及び借入状況
ア 病院事業債

千円
0.150%

5　その他

（１）他会計補助金等の使途について
ア 松本市立病院

イ 松本市四賀の里クリニック

半年賦元金均等
5年償還

毎年9月25日
　　3月25日

令和8年3月25日

㈱八十二銀行
108,400

事業名 同意額 同意年月日

2市町村第875号
令和3年3月23日

109,400　千円

一般会計負担金（収益的収入）３７１，３０２，０００円については、救急医療の確保
に要する経費、保健衛生行政に要する経費、周産期医療に関する経費、小児医療に関する
経費、へき地医療に関する経費、感染症医療に要する経費、高度医療に要する経費、医師
確保に要する経費、共済追加費用、児童手当に係る経費として給与費に３４８，４９８，
０００円（特定収入以外）、企業債償還利子として支払利息に１８，５１２，０００円
（特定収入以外）、研究研修に要する経費として研究研修費に４，２９２，０００円（特
定収入）それぞれ充当した。
　一般会計負担金（資本的収入）１９７，４８３，０００円については、建設改良費に
７，５００，０００円（特定収入）、企業債償還元金３３５，２４７，４５４円に１８
９，９８３，０００円（特定収入以外の収入）充当した。

一般会計負担金（収益的収入）６３，５８０，０００円については、保健衛生行政に要
する経費、不採算地区医療に要する経費、児童手当に係る経費として給与費に６３，５８
０，０００円（特定収入以外）を充当した。

4,100　千円
令和3年3月23日
2市町村第877号

医療器械整備事業

借入先 借入金額及び利率 借入年月日

償還方法 償還年月日 償還終期

令和3年3月26日
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1　収益的収入支出明細書

（単位：円)

款 項 目 節 金 額 備 考

病 院 事 業 収 益 5,384,281,118

病 院 医 業 収 益 3,680,054,780

入 院 収 益 2,060,142,935

入 院 収 益 2,060,142,935

外 来 収 益 1,290,456,580

外 来 収 益 1,290,456,580

そ の 他 医 業 収 益 329,455,265

室 料 差 額 収 益 16,629,050

公衆衛生活動収益 42,623,075

医 療 相 談 収 益 113,716,190

訪問リハビリ収益 11,871,062

分 娩 収 益 47,340,000

そ の 他 医 業 収 益 97,275,888

病院医業外収益 1,401,310,381

受 取 利 息 配 当 金 1,491,922

預 金 利 息 1,491,922

国 保 会 計 繰 入 金 3,069,000

国 保 会 計 繰 入 金 3,069,000

補 助 金 838,753,180

国 県 補 助 金 838,753,180

一 般 会 計 負 担 金 371,302,000

一 般 会 計 負 担 金 371,302,000

長 期 前 受 金 戻 入 154,687,838

長 期 前 受 金 戻 入 154,687,838

その他医業外収益 32,006,441

その他医業外収益 32,006,441

訪問看護事業収益 51,646,834

営 業 収 益 50,747,761

訪 問 看 護 療 養 費 44,945,097

訪 問 看 護 利 用 料 5,802,664

営 業 外 収 益 899,073

営 業 外 収 益 899,073

診療所医業収益 167,076,154

外 来 収 益 150,840,611

外 来 収 益 150,840,611

そ の 他 医 業 収 益 16,235,543

そ の 他 医 業 収 益 16,235,543

診療所医業外収益 69,470,059

受 取 利 息 配 当 金 213

預 金 利 息 213

一 般 会 計 負 担 金 63,580,000

一 般 会 計 負 担 金 63,580,000

補 助 金 4,113,000

国 県 補 助 金 4,113,000

長 期 前 受 金 戻 入 1,769,138

長 期 前 受 金 戻 入 1,769,138

その他医業外収益 7,708

その他医業外収益 7,708

特 別 利 益 14,722,910

特 別 利 益 14,722,910

特 別 利 益 14,722,910
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款 項 目 節 金 額 備 考

病 院 事 業 費 用 5,107,142,867

病 院 医 業 費 用 4,652,049,924

給 与 費 3,121,811,947

給 料 1,386,521,463

（病院事業管理者給） 8,400,000

（ 医 師 給 ） 243,210,877

（ 看 護 師 給 ） 536,240,650

（医療技術員給） 217,711,520

（ 事 務 員 給 ） 109,905,907

（会計年度任用職員給） 251,806,189

（再任用職員給） 19,246,320

手 当 833,822,841

（病院事業管理者手当） 2,160,970

（ 医 師 手 当 ） 263,486,140

（ 看 護 師 手 当 ） 312,916,535

（医療技術員手当） 120,391,052

（ 事 務 員 手 当 ） 61,246,878
（ 会 計 年 度 任 用 職 員 手 当 ） 67,951,940

（再任用職員手当） 5,669,326

賞与引当金繰入額 166,280,107

報 酬 116,925,800

法 定 福 利 費 406,077,853

法定福利費引当金繰入額 30,934,446

退職給付引当金繰入額 181,249,437

材 料 費 593,540,460

薬 品 費 279,522,496

診 療 材 料 費 146,891,556

給 食 材 料 費 37,350,195

医 療 消 耗 備 品 費 129,776,213

経 費 641,385,604

厚 生 福 利 費 3,811,317

報 償 費 79,000

旅 費 交 通 費 84,077

職 員 被 服 費 345,624

消 耗 品 費 18,353,219

消 耗 備 品 費 7,105,592

光 熱 水 費 66,038,937

燃 料 費 35,882,288

食 糧 費 38,836

印 刷 製 本 費 2,081,723

修 繕 費 28,752,745

保 険 料 13,877,363

賃 借 料 72,000,577

委 託 料 367,008,510

通 信 運 搬 費 7,939,722

手 数 料 1,212,633

諸 会 費 2,343,151

負担金補助及び交付金 10,751,570

公 課 費 44,400

貸倒引当金繰入額 1,784,325

雑 費 1,849,995

減 価 償 却 費 265,048,466

建 物 減 価 償 却 費 82,004,908

構築物減価償却費 25,716,063

器械備品減価償却費 156,292,898
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款 項 目 節 金 額 備 考

車 両 減 価 償 却 費 1,034,597

資 産 減 耗 費 21,679,392

固 定 資 産 除 却 費 21,679,392

研 究 研 修 費 8,584,055

図 書 費 6,097,895

旅 費 126,298

研 修 雑 費 2,278,043

諸 謝 金 81,819

病院医業外費用 156,098,594

支 払 利 息 及 び 28,083,681

企 業 債 取 扱 諸 費 企 業 債 利 息 28,083,681

雑 支 出 128,014,913

雑 支 出 128,014,913

訪 問 看 護 事 業 49,001,150

営 業 費 用 給 与 費 46,917,972

給 料 27,173,823

（ 職 員 給 ） 20,635,680

（会計年度任用職員給） 6,538,143

手 当 9,208,472

（ 職 員 手 当 ） 8,168,485
（ 会 計 年 度 任 用 職 員 手 当 ） 1,039,987

賞与引当金繰入額 2,840,000

法 定 福 利 費 7,165,677

法定福利費引当金繰入額 530,000

経 費 2,083,178

職 員 被 服 費 72,120

消 耗 品 費 298,144

燃 料 費 270,721

修 繕 費 275,170

保 険 料 209,670

委 託 料 258,000

通 信 運 搬 費 559,833

手 数 料 39,979

負担金補助及び交付金 46,541

公 課 費 33,000

雑 費 20,000

診療所医業費用 222,698,945

給 与 費 108,164,867

給 料 55,718,182

（ 職 員 給 ） 25,597,200

（会計年度任用職員給） 30,120,982

手 当 25,384,713

（ 職 員 手 当 ） 16,982,314
（ 会 計 年 度 任 用 職 員 手 当 ） 8,402,399

賞与引当金繰入額 3,870,000

報 酬 9,041,795

法 定 福 利 費 13,430,177

法定福利費引当金繰入額 720,000

材 料 費 81,080,586

薬 品 費 71,643,618

診 療 材 料 費 9,064,347

医 業 消 耗 備 品 費 372,621

経 費 24,938,007

厚 生 福 利 費 113,089

職 員 被 服 費 84,675
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款 項 目 節 金 額 備 考

消 耗 品 費 860,359

消 耗 備 品 費 197,073

光 熱 水 費 3,041,757

燃 料 費 3,253,883

印 刷 製 本 費 19,800

修 繕 料 2,179,269

保 険 料 238,056

賃 借 料 6,476,244

通 信 運 搬 費 630,405

委 託 料 4,729,228

手 数 料 1,472,126

諸 会 費 538,000

負担金補助及び交付金 854,979

公 課 費 37,800

貸倒引当金繰入額 100,000

雑 費 111,264

減 価 償 却 費 8,183,775

建 物 減 価 償 却 費 5,957,523

構築物減価償却費 335,262

器械備品減価償却費 1,379,618

車 両 減 価 償 却 費 511,372

資 産 減 耗 費 298,844

たな卸資産減耗費 93,844

固 定 資 産 除 却 費 205,000

研 究 研 修 費 32,866

図 書 費 32,866

診療所医業外費用 10,434,254

雑 支 出 10,434,254

雑 支 出 10,434,254

特 別 損 失 16,860,000

特 別 損 失 16,860,000

特 別 損 失 16,860,000
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2　資本的収入支出明細書

（単位：円)

款 項 目 節 金 額 備 考

病 院 事 業 487,322,320

資 本 的 収 入 企 業 債 企 業 債 108,400,000

企 業 債 108,400,000

一般会計負担金 一般会計負担金 197,483,000

一 般 会 計 負 担 金 197,483,000

国保会計繰入金 国保会計繰入金 2,750,000

国 保 調 整 交 付 金 2,750,000

補 助 金 国 県 補 助 金 178,689,320

国 県 補 助 金 178,689,320

病 院 事 業 616,897,318

資 本 的 支 出 建 設 改 良 費 281,049,864

器械備品購入費 257,213,864

医 療 機 器 購 入 費 257,213,864

病院改修工事費 23,836,000

病 院 改 修 工 事 費 23,836,000

企 業 債 償 還 金 企 業 債 償 還 金 335,247,454

企 業 債 償 還 金 335,247,454

投 資 長 期 貸 付 金 600,000

看 護 学 生 貸 付 金 600,000
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3　固定資産明細書

（1）松本市立病院

ア 有形固定資産明細書 （単位：円)

年度当初 当 年 度 当 年 度 年 度 末

現 在 高 増 加 額 減 少 額 現 在 高 年度当初 当年度増加額 当年度減少額 累 計

213,664,500 0 0 213,664,500 0 0 0 0 213,664,500

4,380,862,829 0 0 4,380,862,829 1,959,403,566 82,004,908 0 2,041,408,474 2,339,454,355

1,373,756,999 23,836,000 0 1,397,592,999 983,644,428 25,716,063 0 1,009,360,491 388,232,508

2,322,194,509 243,682,500 432,561,428 2,133,315,581 1,614,425,210 156,292,898 410,882,036 1,359,836,072 773,479,509

16,376,327 0 0 16,376,327 13,425,762 1,034,597 0 14,460,359 1,915,968

8,306,855,164 267,518,500 432,561,428 8,141,812,236 4,570,898,966 265,048,466 410,882,036 4,425,065,396 3,716,746,840

イ 投資 （単位：円)

年度当初現在高 当年度増加額 当年度減少額 当年度減価償却高 年度末現在高

8,640,000 600,000 2,400,000 0 6,840,000

8,640,000 600,000 2,400,000 0 6,840,000

（2）松本市四賀の里クリニック

ア 有形固定資産明細書 （単位：円)

年度当初 当 年 度 当 年 度 年 度 末

現 在 高 増 加 額 減 少 額 現 在 高 年度当初 当年度増加額 当年度減少額 累 計

1,266,450 0 0 1,266,450 0 0 0 0 1,266,450

401,709,904 0 0 401,709,904 247,777,493 5,957,523 0 253,735,016 147,974,888

21,113,073 0 0 21,113,073 13,266,673 335,262 0 13,601,935 7,511,138

74,363,948 12,100,000 0 86,463,948 67,772,960 1,379,618 0 69,152,578 17,311,370

7,910,864 1,431,364 4,100,000 5,242,228 5,579,290 511,372 3,895,000 2,195,662 3,046,566

506,364,239 13,531,364 4,100,000 515,795,603 334,396,416 8,183,775 3,895,000 338,685,191 177,110,412

4　重要な資産の取得及び処分(取得価格20,000,000円以上)

（1）松本市立病院

（税抜き）

（2）松本市四賀の里クリニック

合 計

構 築 物

器 械 備 品

車両運搬具

合 計

資 産 の 種 類

看護師等養成奨学金

合 計

器 械 備 品

構 築 物

減 価 償 却 累 計 額

土 地

建 物

車両運搬具

年度末償
却未済額

資 産 の 種 類

減 価 償 却 累 計 額 年度末償
却未済額

建 物

備　　考

資産の種類

土 地

ＣＴ撮影装置

なし

60,000,000円
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5　企業債の状況

（1）企業債の概況 （単位：円)

(2) 企業債明細書

ア 松本市立病院

当 年 度 累 計
千円 円 円 円 千円 ％

平成6年度
　政府企業債

H7.3.27 90,000 4,925,027 67,871,564 22,128,436 4.650 R7.3.1 Ｍ Ｒ Ｉ 棟

平成9年度
　政府企業債

H10.3.25 270,000 11,854,146 179,710,375 90,289,625 2.100 R10.3.1 増 改 築

平成10年度
　政府企業債

H11.3.25 2,730,000 117,380,652 1,697,212,983 1,032,787,017 2.100 R11.3.1 増 改 築

平成18年度
　政府企業債

H19.5.24 200,000 8,307,267 66,744,267 133,255,733 0.030 R19.3.25 増 改 築

平成19年度
　政府企業債

H20.3.25 62,900 2,980,362 27,042,517 35,857,483 0.040 R15.3.1 医師等住宅

平成26年度
　民間企業債

H27.3.25 118,300 11,830,000 70,980,000 47,320,000 0.263 R7.3.25 大規模改造

平成27年度
　民間企業債

H28.3.25 75,800 15,160,000 75,800,000 0 0.200 R3.3.25 医 療 器 械

平成27年度
　民間企業債

H28.3.25 64,500 6,450,000 32,250,000 32,250,000 0.230 R8.3.25 大規模改造

平成28年度
　民間企業債

H29.3.27 217,000 43,400,000 173,600,000 43,400,000 0.200 R4.3.25 医 療 器 械

平成28年度
　民間企業債

H29.3.27 43,800 4,380,000 17,520,000 26,280,000 0.200 R9.3.25 大規模改造

平成29年度
　民間企業債

H30.3.26 91,600 18,320,000 54,960,000 36,640,000 0.200 R5.3.24 医 療 器 械

平成29年度
　民間企業債

H30.3.26 17,800 3,560,000 10,680,000 7,120,000 0.200 R5.3.24 大規模改造

平成30年度
　民間企業債

H31.3.26 50,000 10,000,000 20,000,000 30,000,000 0.180 R6.3.25 医 療 器 械

令和元年度
　民間企業債

R2.3.26 365,900 73,180,000 73,180,000 292,720,000 0.150 R7.3.25 医 療 器 械

令和元年度
　民間企業債

R2.3.26 17,600 3,520,000 3,520,000 14,080,000 0.150 R7.3.25 大規模改造

令和2年度
　民間企業債

R3.3.26 95,700 0 0 95,700,000 0.150 R8.3.25 医 療 器 械

4,510,900 335,247,454 2,571,071,706 1,939,828,294

イ 松本市四賀の里クリニック

当 年 度 累 計
千円 円 円 円 千円 ％

令和2年度
　民間企業債

R3.3.26 12,700 0 0 12,700,000 0.150 R8.3.25 医 療 器 械

12,700 0 0 12,700,000

発行価格 利 率 償還終期 備 考

合　計

種 類 発行年月日 発行総額
償 還 額

未償還残高

借 入 先

地方公共団体金融機構

本 年 度 末 残 高

1,952,528,294108,400,000

本 年 度 借 入 額前 年 度 末 残 高

発行総額 償還終期

合　計

民 間 資 金

財 政 融 資 資 金

発行年月日

335,247,454

利 率種 類

2,179,375,748

備 考発行価格
償 還 額

本 年 度 償 還 額

未償還残高
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