
資料３

□松本市立病院経営状況等実績

１　損益計算書 （単位：千円）

４年度 ５年度 ６年度

病院医業収益

入院収益

外来収益

その他医業収益

病院医業外収益

訪問看護事業収益

訪問看護療養収益

訪問看護利用収益

訪問看護営業外収益

計

病院医業費用

給与費

材料費

経費

減価償却費

その他

訪問看護事業費用

給与費

経費

計

３　経常利益 （１‐２）

４　特別利益

５　特別損失

１
　
事
業
収
益

4,262,568 4,542,440 4,751,372

2,248,277 2,763,808 2,952,753

1,587,616 1,335,733

52,237 46,215 49,896

45,675 39,924 42,354

1,340,468

426,675 442,900 458,150

1,158,058 770,986 383,053

6,562

50,763 54,589

1,814 1,786 2,142

177,841 171,902 179,857

6,291 7,542

257 62 76

810,118 734,790 785,460

5,473,120 5,359,703 5,184,397

252,608

10,728 12,885 12,002

4,769,509 4,761,105 4,893,608

2,986,964 3,020,215 3,098,622

681,774 727,145 744,916

252,272 725,709 1,097,816

725,709 1,097,816 1,151,424

（注）計数は、端数をそれぞれ四捨五入しているため、合計で一致しないものがあります。

８　未処分利益剰余金（６＋７）

７　前年度未処分利益剰余金

２
　
事
業
費
用

病院医業外費用

0 0 0

６　当年度純利益（３＋４－５） 473,436 372,107 53,609

475,008 372,107 53,609

57,323

48,949 52,803 55,181

1,572 0 0

4,998,113 4,987,596 5,130,788

279,925 266,070
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２　業務量

⑴　患者数、診療単価

４年度 ５年度 ６年度

⑵　科別患者数 （単位：人）

入院 外来

４年度 ５年度 ６年度 ４年度 ５年度 ６年度

内科 23,578 28,089 32,759 54,319 43,787 42,885

外科 10,795 9,476 9,852 8,378 8,350 8,202

整形外科 9,623 13,537 15,707 9,495 8,785 8,726

小児科 868 1,137 1,257 8,881 6,513 6,189

産科 1,871 1,207 1,330 398 337 346

婦人科 415 384 467 4,421 4,497 4,421

泌尿器科 930 1,317 1,374 5,387 5,354 5,121

脳神経外科 1,860 2,407 2,373 2,026 1,974 1,878

形成外科 - - - 215 248 255

リハビリテーション科 - - - 247 421 524

眼科 - - - 1,284 1,246 1,514

耳鼻咽喉科 - - - 745 994 1,001

皮膚科 - - - 1,895 976 527

麻酔科 - - - 87 68 86

歯科口腔外科 - - - 331 338 427

計 49,940 57,554 65,119 98,109 83,888 82,102

21.1 17.8 19.1

243

345.2 337.8

45,020 48,021 45,344

98,109 83,888 82,102

243 243 243

403.7

稼働日数（日）

49,940 57,554 65,119

136.8 157.3 178.4

365 366 365

16,182 15,923 16,327

5,126 4,331 4,636

243 243

延べ患者数（人）

1日平均（人）

1日平均（円）

延べ患者数（人）

1日平均（人）

1日平均（円）

訪問件数（件）

1日平均（人）

稼働日数（日）

稼働日数（日）

外来

入院

訪問
看護
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（入院）

（外来）
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28,089

2,373
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467
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15,707
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32,759
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⑶　経営の効率化等に係る数値

４年度 ５年度 ６年度

病床稼働率　※１ 70.9％ 81.5％ 92.4％

急性期病棟 61.5％ 73.3％ 89.1％

回リハ 85.8％ 95.1％ 99.1％

地ケア 81.9％ 90.7％ 95.2％

平均在院日数 15.0日 16.4日 17.8日

急性期病棟 7.3日 8.3日 10.0日

回リハ 41.7日 44.4日 46.8日

地ケア 13.4日 17.3日 17.4日

対医業収益給与費比率 70.4％ 67.0％ 65.7％

現金残高（百万円） 2,271 2,725 2,745

企業債残高（百万円） 1,392 1,133 1,087

※１　感染症病床６床除く。

⑷　医療機能や医療の質、連携強化等に係る数値

４年度 ５年度 ６年度

救急車不応需率 14.0％ 3.3％ 5.8％

訪問看護訪問件数 5,126件 4,331件 4,636件

クリニカルパス適用率 32.8％ 37.3％ 45.0％

入院患者満足度　※１ 96.5％ 77.4％ 77.7％

外来患者満足度　※１ 90.9％ 83.5％ 73.1％

紹介率 20.5％ 31.3％ 32.9％

逆紹介率 18.8％ 27.4％ 29.6％

28.9％ 27.3％ 32.9％

※１　令和４年度は、令和５年度以降と評価方法が異なるため参考値

※２　全職種平均。令和４年度は、新型コロナウイルス感染症の影響もあるため参考値

年次有給休暇取得率(繰越含む)※２

回復期病棟

回復期病棟
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⑸　手術件数

ア　総数 （単位：件）

４年度 ５年度 ６年度

手術件数 497 482 563
314 321 379

※手術室での実施のみ

イ　科別（入院） （単位：件）

４年度 ５年度 ６年度

うち全身麻酔 うち全身麻酔 うち全身麻酔

内科 14 3 11 6 5 3
外科 150 124 160 134 169 143

整形外科 132 116 141 114 177 159
産科 46 3 30 2 29 2
婦人科 72 55 64 54 76 61
泌尿器科 41 13 40 11 56 7
脳神経外科 14 8 11 4
形成外科 4 5 10

計 473 314 459 321 533 379
うち緊急手術 46 25 35 21 49 31

３　現病院と新病院の比較

⑴　病床数

現病院 新病院

病棟構成 病床数 病棟構成 病床数

急性期病床 3F 58(6) 4F 43

急性期病床 4F西 59 5F 42(6)

回復期リハビリ病床 4F東 33 5F 41

地域包括ケア病床 5F 49 4F 54

合　　計 199(6) 180(6)

⑵　標榜科

項　　　　　　目 現病院 新病院

27 26

⑶　診察室及び手術室数

項　　目 現病院 新病院

29 29

4 3

診察室

備 考

内科系、外科系、整形外科　計11（ﾌﾘｰｱﾄﾞﾚｽ制）
眼科1、歯科・耳鼻科1、小児3、産婦人科5（うち内診
2)、泌尿器科2、救急総合診療科6（うち初療室2）

手術室

備 考

（新病院）放射線科減

備 考

※括弧内は感染症病床

項 目

内科、小児科、外科、整形外科、産科、婦人科、脳神経
外科、泌尿器科、麻酔科、眼科、耳鼻咽喉科、皮膚科、
リハビリテーション科、循環器内科、消化器内科、人工
透析内科、糖尿病内科、内分泌内科、呼吸器内科、乳腺
外科、肛門外科、消化器外科、形成外科、歯科口腔外
科、ペインクリニック整形外科、救急科（救急総合診療
科）、放射線科

手術室1（クラス10,000）、手術室2（BDR、クラス
100）、手術室3（陰圧、クラス10,000）

うち全身麻酔
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